
²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥол ǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ  

w!¢w/                                             
{ŜŀǝƴƎΣ aƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ  

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ƻŀƴ DǳƛŘŜ  



Nk^®s|q  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ {ƻƊ ¢ƻǳŎƘ {ƛǧŜǊǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ    

!ǧŀŎƘƳŜƴǘ {ǘǊŀǇǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ {ƛǧŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŎƘŀƛǊΣ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ .ŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

¢ƻƳŀǘƻ {ƛǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ         

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ {ƻƊ-¢ƻǳŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻΩǎ ǎƻƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴǝ-ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ 

ƅǳƛŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǘŜȄ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǇŜŜƭ- ŀƴŘ ǘŜŀǊ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ  ǎƛȊŜǎ м ϧ н 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ {ƻƊ-¢ƻǳŎƘ {ƛǧŜǊ aƻπ

ōƛƭŜ .ŀǎŜ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ǘƻ      

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀ ƳƻōƛƭŜ 

ǎŜŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ {ƻƊ-

¢ƻǳŎƘ {ƛǧŜǊ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ 

ōŀǎŜ ƳŀŘŜ ƳƻōƛƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘŜǊǎ  

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ aƻōƛƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ ¢Ǌŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ         

ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ  

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘǎ ŦǊƻƳ мс ǘƻ нм ƛƴŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ !ŎǝǾƛǘȅ ¢Ǌŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƴƎƭŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƭ-ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ 

ǇƭŀŎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ ул ŘŜƎǊŜŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ {ƻƊ ¢ƻǳŎƘ ǎƛǧŜǊǎ ŀƴŘ      

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 



¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳ {ŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ CŜŜŘŜǊ {Ŝŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜΣ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƻǊ ǎǘŀƴŘŜǊΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦΣ ǘƘŜ CŜŜŘŜǊ {Ŝŀǘ tƻǎƛǝƻƴŜǊ ŀƭƭƻǿǎ 

ƎƻƻŘ ōŀǎƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ         

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ Σ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ƻƳŀǘƻ {Ƴŀƭƭ Iƛ-[ƻǿ at{ {ŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 

ƎǊƻǿǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ     

ŎǳǎƘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

{ƛȊŜ м ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀȅ  

¢ǳƳōƭŜ ŦƻǊƳǎ н ƅƻƻǊ ǎƛǧŜǊ 

ǿŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎŜŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜǊ 

ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻǊ ǊŜŎƭƛƴŜŘ  

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ōŀǎŜΦ  

¢Ǌŀȅ ŦƻǊ ¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ CŜŜŘŜǊ {Ŝŀǘ  



¢ƘŜ ¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ ¢ŀŘǇƻƭŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ tƻǎƛǝƻƴŜǊ ƛǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ   

ƛƴŦŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ 

ƳƻǘƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

[ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ {ŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

¢ƘŜ [ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ {ŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǘƻ    

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎŜŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘΦ           

{ƛȊŜ м ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅ  

¢ƘŜ [ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ 9ŀǊƭȅ {ƛǩƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

ό9{{ύ ƛǎ ŀ о-ƛƴ-м ǎƛǩƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛǩƴƎΦ 5ȅƴŀƳƛŎ {ƛǩƴƎΣ 

[ƻƴƎ {ƛǩƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻƴŜ {ƛǩƴƎΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊŀȅ  

[ŜŎƪŜȅ tŀƭ {Ŝŀǘ ƎƛǾŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ  

ǊŜŘǳŎŜ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  {ƛȊŜ мΣ ŎƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅΣ  ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻŎƪŜǊǎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ     

ŎǳǎƘƛƻƴǎΣ Ŧƻƻǘ ǇƭŀǘŜǎΣ ǊŀƳǇŜŘ ǎŜŀǘ ŎǳǎƘƛƻƴΣ ŀƴŘ      

ǇƻƳƳŜƭΦ   

¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ {ƛŘŜ [ȅŜǊ  

aƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƛȊŜ       
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ƛŘŜ [ȅŜǊϥǎ пнϦ Ȅ ноϦ ōŀǎŜ ƛǎ 
ŀƴƎƭŜŘ ǳǇǿŀǊŘ ǎƻ ƎǊŀǾƛǘȅ ƘŜƭǇǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 



hǘƘŜǊ {ŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

¢ƘŜ [ŜŎƪŜȅ Dƻ¢ƻ {Ŝŀǘ ƅƻƻǊ ǎƛǧŜǊ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ         

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛȊŜ мΦ .ƭǳŜ 

ŀƴŘ ƎǊŀȅΦ  Iŀǎ ƅƻƻǊ ǎƛǧŜǊ ōŀǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ /ǳōŜ /ƘŀƛǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǳǎŜǎ ƛƴ 

ƻƴŜΗ CƛǊǎǘΣ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ сϦ ƻǊ ŀ фϦ ƘƛƎƘ 

ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜƴ ƅƛǇ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ 

ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘΦ /ƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ 

9ŘǳǘǊŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƛƭŘϥǎ ŦƻŎǳǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛǩƴƎΦ 9ŘǳǘǊŀȅ ŀƴŘ /ǳōŜ /ƘŀƛǊ ƳŀŘŜ 

ƻŦ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǇƭŀǎǝŎΦ ¢Ǌŀȅ ƭŜƎǎ 

ŦƻƭŘ ƅŀǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

[ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ 9ŀǊƭȅ !ŎǝǾƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƊΣ ōǊƛƎƘǘ ǊƻƭƭǎΣ ǿŜŘƎŜǎΣ 

ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

wƛƊƻƴ /ƻǊƴŜǊ CƭƻƻǊ {ƛǧŜǊ  

¢ƘŜ wƛƊƻƴ /ƻǊƴŜǊ /ƘŀƛǊ ǎŜŎǳǊŜƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ 

ǎƛǩƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛǘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǇŀŘŘŜŘΣ ŎǳǊǾŜŘ ōŀŎƪǊŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘΦ  



YŀȅŜ /ƻǊƴŜǊ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ¢Ǌŀȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ    

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘǊǳƴƪΣ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǘǊǳƴƪΦ ¢ǿƻ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ          

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ²ŜƴȊŜƭƛǘŜ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƛǊ ƛǎ            

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ  

{ƛȊŜ м   

{ƛƳǇƭŜ ǘƻ ǝƭǘ ŀƴŘ ǊŜŎƭƛƴŜΣ ¢ƘŜ IƻƎƎƛ .ƛƴƎƻ          

9Ǿƻƭǳǝƻƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊ ǇŀŎƪǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ    

ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ 9ŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŎƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǎ 

ȅƻǳ ǎǘǊƻƭƭΦ {ƛȊŜ нΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅΦ  

¢ƘŜ ¢ƛ[ƛǘŜ ¢Ǌǳ-Cƛǘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎŜǘ-ǳǇ ǝƳŜΦ      

¢Ǌǳ-Cƛǘ ŎŀǎǘŜǊ ŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǿƛǎǘ Ƙŀǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ         

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ CǊƻƴǘ {Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǎǘŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊƪǎΦ CƭƛǇ-.ŀŎƪ CƻƻǘǊŜǎǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ   



¢ƘŜ [ŀŘȅ.ǳƎ /ƻǊƴŜǊ /ƘŀƛǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȊŜǊƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŎƘŀƛǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ     

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀȅΣ ǇƻƳƳŜƭΣ ƘŜŀŘǊŜǎǘΣ ŀƴŘ I IŀǊƴŜǎǎ 

ǎǘǊŀǇǎΦ 

¢ƘŜ hǧƻ .ƻŎƪ CƭƛǇн{ƛǘϰ н-ƛƴ-м !ŎǝǾƛǘȅ {Ŝŀǘ ƛǎ ŀ 

ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀƭǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƅƻƻǊ ǎƛǩƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ   

wун bŀƴŘǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ƛȊŜ мΦ  

¢ƘŜ wун ²ƻƳōŀǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǝƳǳƳ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘŀōƭŜ-ǘƻǇΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ  

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƛȊŜ мΣ нΣ ϧ оΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀȅΣ  



¢ƘŜ wун ȄΥǇŀƴŘŀ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎŜŀǘΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛȊŜ нΦ 

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ IƛƎƘ ƭƻǿ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƭƭŜǊ 

ōŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ wƛƊƻƴ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ŀŎǝǾŜ ǎƛǩƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŀōŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ƅŜȄƛƻƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ          

ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ {ƛȊŜǎ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘǊŀȅΦ 

¢ƘŜ ²ŜƴȊŜƭƛǘŜ {ŜŀǘнDƻ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǇŀŘŘŜŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ         

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǎŜŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ   

ǘŀōƭŜǘƻǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǝƳŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ   

aŜŘƛǳƳΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƳƳŜƭ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀŘǊŜǎǘΦ 



½ƛǇǇƛŜ ±ƻȅŀƎŜ W/a ōƻƻǎǘŜǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǝƭǘ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǝƭǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƭƛƴŜΥ прϲ ƻŦ ǊŜŀǊǿŀǊŘ ǝƭǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 

прϲ ƻŦ ǊŜŎƭƛƴŜ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜǎπ

ǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǝƭǘ ƘŜƭǇǎ ōŀōƛŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ /ƻƳŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ мΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ IƛƎƘ ƭƻǿ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ōŀǎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǾŀƛŘ /ƭŀǎǎƛŎ - ǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭ 

  ǎŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ǝƭǘ-ƛƴ-

ǎǇŀŎŜ ƻŦ ол ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŀƛŘ .ŀǎƛŎ /ǊǳƛǎŜǊ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ 

ǳǇǊƛƎƘǘΦ  

wƛƊƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ƘŀƛǊ уол - {ƛȊŜ {Ƴŀƭƭ  

¢ƘŜ wƛƊƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ƘŀƛǊ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǎǇŜŜŎƘ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  hƴ ŀ Ƙƛκƭƻǿ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǝƭǘ-ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ  /ƻƳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀȅΦ  

wƛƊƻƴ IƛƎƘ .ŀŎƪ aƻōƛƭŜ /ƘŀƛǊ  - {ƛȊŜ {Ƴŀƭƭ  

IƛƎƘ .ŀŎƪ aƻōƛƭŜ /ƘŀƛǊ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŎƘŀƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



?~fszs®·  
¢ƘŜ ²ŜƴȊŜƭƛǘŜ bƛƳōƻ ²ŀƭƪŜǊ   - ǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭ 

 ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊƻƭƭŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ 

ōŜƘƛƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ     

ǳǇǊƛƎƘǘ   ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǊǳƴƪ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ aŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǇǊŜŦŜǊ  

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ όǊŜǾŜǊǎŜύ ǿŀƭƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ            

ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ     

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ   ǇŜƭǾƛŎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΣ ǎƻƊ ǎŜŀǘ   

ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘ Řƻǿƴ ǎŜŀǘΦ                       

/ƻƳŜǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ϧ ōƭǳŜΦ 
Y!¸9 tƻǎǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ²ŀƭƪŜǊ ςǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭ   

ǊŜǾŜǊǎŜ ǿŀƭƪŜǊ-  ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƘȅǘƘƳ 

ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ Iŀǎ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǿƘŜŜƭǎ ǎǿƛǾŜƭ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŎƘŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ  

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǿŀƭƪŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ CƻƭŘǎ ŎƻƳǇŀŎǘƭȅ ŦƻǊ   

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎΦ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƭƛƴƎ ǎŜŀǘ ŀƴŘ 

!ǊƳ {ǳǇǇƻǊǘǎ  

DǳŀǊŘƛŀƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bƻƴ-CƻƭŘƛƴƎ ²ŀƭƪŜǊτǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭ   

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ϦƎǊƻǿ-ǿƛǘƘ-ȅƻǳϦ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

aƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ƅƻƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  



DǳŀǊŘƛŀƴ {ǘǊƛŘŜǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ²ŀƭƪŜǊ Ŏŀƴ                

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 

ƎǊƻǿǘƘΦ IŀƴŘƭŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƴ        

ƛƴŬƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜΦ флϲ ōŜƴŘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ȅƪŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ прϲ ōŜƴŘΦ ¢ƘŜ {ǘǊƛŘŜǊ 

²ŀƭƪŜǊ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ рϦ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 9ȄǘǊŀ ǿƛŘŜ ōŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ       

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

wƛƊƻƴ tŀŎŜǊ Ǝŀƛǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ              

ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  

/ƻƳŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛΣ ǎƳŀƭƭΣ aŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀǎŜǎΦ  

 

5ȅƴŀƳƛŎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ōŀǎŜ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭκ

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ     

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ƻǾŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƳōǳƭŀǝƻƴΦ   



wƛƊƻƴ tŀŎŜǊ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

!ǊƳ tǊƻƳǇǘǎ  

/ƘŜǎǘ tǊƻƳǇǘ  

IƛǇ tƻǎƛǝƻƴŜǊ  

!ƴƪƭŜ tǊƻƳǇǘǎ  

aǳƭǝ tƻǎƛǝƻƴŀƭ {ŀŘŘƭŜτ

hƴƭȅ ŦƻǊ 5ȅƴŀƳƛŎ tŀŎŜǊǎ  

tŜƭǾƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ  

¢ƘƛƎƘ tǊƻƳǇǘǎ  

IŀƴŘ IƻƭŘǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢Ǌŀȅ  

DǳƛŘŜ .ŀǊ  



YƛŘ ²ŀƭƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀũƻǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŀ Ǝŀƛǘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǘƘŜ YƛŘ²ŀƭƪ 

Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛŘ-ǿƘŜŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǳǇǇŜǊ-ōƻŘȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ     

ǳǇǇŜǊ-ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀƛǘ ǇŀǧŜǊƴΦ 

YƛŘ²ŀƭƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ǳǇǇŜǊ 

ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ƛȊŜǎ м ϧ н  

¢ƘŜ {ƴǳƎ {Ŝŀǘ aǳǎǘŀƴƎ Dŀƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŘǳǘȅΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜ Ǝŀƛǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ  Lǘ ŎƻƳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪ ƻǳǘ 

ōǊŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ    

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ    

ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ ǘƘŜ {ƴǳƎ {Ŝŀǘ aǳǎǘŀƴƎ 

Dŀƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪ 

ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ tƻƴȅ Dŀƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
Ŧǳƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ Ǝŀƛǘ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ƛȊŜ м ϧ н  



²ŜƴȊŜƭƛǘŜ tǳǊǇƭŜ /Ǌŀǿƭ !ōƻǳǘ IŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦǊŀƳŜΦ CƻǳǊ Ŝŀǎȅ ƎƭƛŘŜ ǇƛǾƻǝƴƎ ŎŀǎǘŜǊǎΦ 

IŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦƻŀƳ ǇŀŘŘŜŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ      

ƘŀǊƴŜǎǎΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƻ ǳǎŜǊϥǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘΦ /ǳǎƘƛƻƴŜŘ ǇŀŘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ tǳǎƘ 

ƘŀƴŘƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ ǳǎŜǊϥǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴ ǎǘŜŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

{ƛȊŜ {Ƴŀƭƭ 

¢ƘŜ /ǊŜŜǇǎǘŜǊ /ǊŀǿƭŜǊ ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ όƻǊ ǘǿƻύ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǊƳǎΣ ƭŜƎǎΣ ƘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǘǊǳƴƪΣ ǘƘŜ /ǊŜŜǇǎǘŜǊ /ǊŀǿƭŜǊ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎŜǾŜƴ-Ǉƻƛƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎǊŀǿƭΦ  {ƛȊŜ ǎƳŀƭƭ  

CƛǊŜƅȅ {Ŏƻƻƻǘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŀŎƪǊŜǎǘ 

{Ŏƻƻƻǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ п-ƛƴ-м Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǊƛŘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇƭŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ        

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ              

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ {Ŏƻƻƻǘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ                   

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ {ŎƻƻƻǘΣ /ǊŀǿƭΣ wƛŘŜΣ 

ŀƴŘ tƻƻƻǎƘΦ  



N®^|ikª«  
9ŀǎȅ{ǘŀƴŘ ½ƛƴƎ at{ {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ ½ƛƴƎ at{ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƴǳƭǝ-Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǇƛǾƻǘǎ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ 

Ǝƻ ŦǊƻƳ ƅŀǘ-ǘƻ-ƭƻŀŘ   ǎǳǇƛƴŜ ǘƻ нл ŘŜƎǊŜŜǎ 

ǇǊƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ  

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ƅƛǇ ǇŀŘǎΣ Ŧƻƻǘ 

ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀȅǎΦ  

tǊƛƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǳǇŜǊ{ǘŀƴŘ 

! ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ tǊƻƴŜΣ {ǳǇƛƴŜ ƻǊ ¦ǇǊƛƎƘǘ {ǘŀƴŘŜǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ  ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇŀǊǘǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƴ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀȅΦ   

wŀōōƛǘ ¦Ǉ aƻōƛƭŜ {ǘŀƴŘŜǊ {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ wŀōōƛǘ ¦Ǉ ƛǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 

ǎǘŀƴŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ       

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǿƘŜŜƭǎΦ   



¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ ¢ǊƛǎǘŀƴŘŜǊ 

¢ǳƳōƭŜ CƻǊƳǎ ¢ǊƛǎǘŀƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ǊƛǎǘŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ     

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻƴŜΣ ǎǳǇƛƴŜΣ ƻǊ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǎǘŀƴŘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘ 

ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ¢ǊƛǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ пр ŀƴŘ 

ру ǎƛȊŜǎ  

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢Ǌŀȅ  

[ŜŎƪŜȅ tǊƻƴŜ {ǘŀƴŘŜǊ  {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ tǊƻƴŜ {ǘŀƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΣ ǇŜƭǾƛǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΦ   

WŜƴȄ aǳƭǝǎǘŀƴŘŜǊ {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ aǳƭǝǎǘŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ о ƛƴ м ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜ     

ƻũŜǊƛƴƎ ¦ǇǊƛƎƘǘΣ tǊƻƴŜ ŀƴŘ {ǳǇƛƴŜ        

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ 

с ȅŜŀǊǎΦ /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅ   



WŜƴȄ {ǘŀƴŘȊ   

{ǘŀƴŘȊ ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦǊƻƳ WŜƴȄΦ {ǘŀƴŘȊ ŀōŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻũŜǊǎ tǊƻƴŜ ŀƴŘ {ǳǇƛƴŜ ŀōŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

όƻŦ ǳǇ ǘƻ слϲύΦ  /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅ  

[ŜŎƪŜȅ aȅƎƻ {ǘŀƴŘŜǊ  {ƛȊŜ м  

¢ƘŜ [ŜŎƪŜȅ aȅƎƻ {ǘŀƴŘŜǊ ŎƻƳŜǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōŀŎƪΣ ǇŜƭǾƛŎ 

ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƎ ǎŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻǎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ  

wƛƊƻƴ aƻōƛƭŜ {ǘŀƴŘŜǊ {ƛȊŜ aƛƴƛ ŀƴŘ 

{Ƴŀƭƭ 

¢ƘŜ wƛƊƻƴ aƻōƛƭŜ {ǘŀƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ- ōƻǳƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ aƻǊŜ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ aƻōƛƭŜ {ǘŀƴŘŜǊ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ŀ ǳǎŜǊ 

Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

Iŀǎ ŀ ǘǊŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



{ƴǳƎ {Ŝŀǘ DƛǊŀũŜ ±н  

tǊƻƴŜΣ {ǳǇƛƴŜ ƻǊ ¦ǇǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ DƛǊŀũŜ ƳŜŜǘǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŜǊϥǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƴŘ   

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅ  

wƛƊƻƴ tǊƻƴŜ {ǘŀƴŘŜǊ {ƛȊŜ {Ƴŀƭƭ  

¢ƘŜ wƛƊƻƴ tǊƻƴŜ {ǘŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ         

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǘŀƴŘŜǊ ŦƻǊ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƭŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΦ  

WŜƴȄ aƻƴƪŜȅ {ǘŀƴŘŜǊ  

aƻƴƪŜȅ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ - ǿƛǘƘ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴƎƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ нл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻ        

ǳǇǊƛƎƘǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳōǘƭŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴƎƭŜΣ 

ǘƘŜ aƻƴƪŜȅ  ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ   



[ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ {ǘŀƴŘŜǊ  

¢ƘŜ {ǉǳƛƎƎƭŜǎ {ǘŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƭŜŀƴƛƴƎ όǇǊƻƴŜύ ƻǊ ǊŜŀǊǿŀǊŘ ƭŜŀƴƛƴƎ 

όǎǳǇƛƴŜύ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀƴŘŜǊ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōŀǎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  /ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊŀȅ  

[ŜŎƪŜȅ ¢ƻǘǎǘŀƴŘŜǊ  

Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŜǊ ƻǊ ōȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

[ŜŎƪŜȅ {ǉǳƛƎƎƭŜǎҌ  

¢ƘŜ ƴŜǿ {ǉǳƛƎƎƭŜǎҌ {ǘŀƴŘŜǊ ƻũŜǊǎ ƴŜǿΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘƘǊŜŜ-ƛƴ-ƻƴŜ 

{ǉǳƛƎƎƭŜǎ {ǘŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ м-р ȅŜŀǊǎΦ 

IƛǇ ŀōŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ слϲ ƛƴ ǇǊƻƴŜΣ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇƛƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

Cǳƭƭȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇƛƴŜΦ  

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀȅ  


